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1.Introducéio: Da “Méao Invisivel” a “Mao Visivel”
na Era das Plataformas Digitais

A metafora da “mao invisivel”, introduzida por Adam Smith em A
Riqueza das Nacdes (1776), € uma das imagens mais influentes
da teoria econdmica.

Ela sugere que o mercado, a0 operar como um mecanismo
descentralizado, € capaz de coordenar as acdes de individuos
egoistas em prol do bem coletivo, sem necessidade de
intervencao externa.

Este conceito foi essencial para moldar o pensamento
econdmico classico e liberal, fundamentando a ideia de que os
mercados poderiam autorregular-se por meio da interacao
espontanea entre oferta e procura.

Contudo, a medida que avancamos na era digital, marcada pela
emergéncia de gigantes tecnoldgicos e plataformas digitais, a
metafora da “mao invisivel” tem sido cada vez mais questionada
pela sua incapacidade de refletir as dindmicas econdmicas
contemporéneas.

A economia digital, impulsionada por empresas como a Amazon,
a Google, a Apple e a Meta, ndo opera mais como um mercado
descentralizado e competitivo no sentido classico.

Em vez disso, testemunhamos o surgimento de uma “maéao
visivel”, que regula, manipula e controla mercados,
consumidores e fluxos de informacéo.



Estas plataformas centralizam o poder econdmico e politico,
atuando como arquitetos das interacdes digitais e criando novas
assimetrias de poder.

Diferentemente da “mao invisivel”, que pressupde autonomia
dos agentes econdmicos, a “mao visivel” das plataformas
digitais utiliza algoritmos, big data e poder de mercado para
moldar comportamentos, priorizar interesses corporativos e
capturar mercados inteiros.

Esta mudanca de paradigma levanta questdes fundamentais:
serd que a metafora da “mao invisivel” ainda é valida num
contexto de economia digital centralizada?

Ou seria necessario substitui-la por uma nova narrativa que
capture a complexidade dos mercados digitais
contemporéneos?

Segundo Shoshana Zuboff (2019), em The Age of Surveillance
Capitalism, as plataformas digitais ndo sdé intermediam
transacdes econdmicas, mas também controlam e exploram
dados pessoais, tornando-se protagonistas de um capitalismo
de vigildncia que desafia os principios dos mercados abertos e
competitivos.



Além disso, a centralizacdo do poder nas plataformas digitais
nao é apenas econdmica, mas também social e politica.

Estas empresas moldam a opinido publica, influenciam
processos democraticos e monopolizam o0s meios de
comunicacao, ultrapassando o papel tradicional dos atores
economicos.

Como destaca Manuel Castells (1996) em The Rise of the
Network Society, a interconexdo global e a concentracdo de
poder em redes digitais criaram um novo modelo de governanca
que desafia as instituicdes tradicionais, incluindo o Estado e o
mercado autorregulado.

A metafora da “mao visivel” das plataformas digitais captura esta
transformacdo, mas também oferece uma lente critica para
compreender os desafios impostos pela economia digital.

Ela destaca o papel ativo e intencional das plataformas em
moldar mercados, comportamentos e sociedades, em contraste
com a suposta neutralidade da “mao invisivel”.

Esta nova narrativa convida a uma reflexdo interdisciplinar,
envolvendo economia, filosofia, sociologia e futurismo, para
propor solucdes que possam mitigar os impactos negativos
deste poder concentrado e garantir um futuro mais equitativo e
sustentavel.



Este ensaio, portanto, procurara:

1.Analisar as origens e os limites da metafora da “mao invisivel”
no contexto atual;

2.Explorar como as plataformas digitais personificam a “mao
visivel”, centralizando poder e moldando mercados;

3.Propor novas metaforas econdmicas que reflitam os desafios
contemporédneos e promovam uma economia digital mais justa e
democratica.

Ao longo do texto, faremos uso de referéncias fundamentais
como Adam Smith, Shoshana Zuboff, Thomas Piketty e Byung-
Chul Han, além de perspetivas socioldgicas e antropoldgicas
que enriquecerao a discussao.

A substituicdo da “mao invisivel” pela “mao visivel” €, acima de
tudo, um convite a repensar as narrativas econdmicas que
moldam o nosso mundo € a imaginar alternativas que possam
responder aos desafios do século XXI.



2. A Mao Invisivel: Contexto Histéorico e
Limitacdes

2.1. O Conceito Original de Adam Smith

A metafora da “mao invisivel”, cunhada por Adam Smith em A
Riqueza das Nacdes (1776), foi uma tentativa pioneira de explicar
como os mercados poderiam funcionar de forma autorregulada,
mesmo num sistema descentralizado.

Para Smith, o interesse préprio dos agentes econdmicos, guiado
por mecanismos como a oferta e a procura, resultaria em
beneficios coletivos, ainda que de forma néo intencional.

Ele acreditava que, ao procurar maximizar os seus proprios
ganhos, os individuos contribuiriam para o bem-estar geral da
sociedade, como se uma “mao invisivel” os orientasse para esse
resultado coletivo.

Esta ideia estava profundamente enraizada na filosofia iluminista,
particularmente na crenca na racionalidade humana e no
progresso natural da sociedade.

Smith, influenciado por pensadores como David Hume e John
Locke, via o0s mercados como sistemas dindmicos e
espontdneos que dispensavam a necessidade de controlo
centralizado.



No entanto, a sua visdo também pressupunha certas condicdes:
concorréncia perfeita, acesso igualitario a informacdo e auséncia
de monopdlios ou intervencdes desproporcionais.

2.2. Relevancia no Capitalismo Industrial

A “mao invisivel” encontrou terreno fértil durante o capitalismo
industrial do século XIX, periodo marcado pela ascensdo das
economias de mercado e pela consolidacdo do liberalismo
economico.

A metéafora foi amplamente adotada por economistas classicos
e neoclassicos, como David Ricardo e Alfred Marshall, para
justificar a primazia do mercado sobre outras formas de
organizacdo econdmica, como o controlo estatal.

No contexto industrial, a metafora foi vista como uma justificativa
tedrica para o laissez-faire, ou seja, a ndo interferéncia
governamental nos mercados.

Esta perspetiva foi fortalecida por correntes de pensamento que
viam o mercado como uma forca natural, quase orgénica, capaz
de ajustar-se automaticamente as exigéncias da sociedade.

Entretanto, economistas criticos como Karl Marx ja apontavam
as contradicdes deste modelo, observando como o capitalismo
industrial criava desigualdades e explorava a forca de trabalho,
evidenciando que os beneficios da “mao invisivel” ndo eram
distribuidos de forma equitativa.



2.3. Limitacbes da Metafora na Economia
Contemporanea

Embora a “mao invisivel” tenha sido um conceito poderoso para
descrever o funcionamento do mercado em economias
industriais, ela apresenta varias limitacdes quando aplicada ao
capitalismo informacional e digital do século XXI:

Concentracao de Poder Econémico
A metafora presume mercados competitivos, mas o contexto
atual € marcado por monopdlios e oligopdlios digitais.

Empresas como a Google, a Amazon e a Meta concentram
poder econdmico e politico de forma inédita, atuando como
“arbitros” do mercado.

Esta concentracdo contraria a ideia de descentralizacdo
subjacente a “méo invisivel”.

Assimetria InNformacional

A “mao invisivel” pressupde acesso igualitario a informacdo, mas
a era digital € caracterizada por assimetrias informacionais
extremas.

Plataformas digitais detém e manipulam dados de consumidores
para maximizar lucros, criando desvantagens estruturais para
utilizadores e concorrentes menores.



Externalidades Negativas
Smith reconhecia a possibilidade de falhas de mercado, mas
subestimava os efeitos das externalidades negativas.

Hoje, questdes como mudancas climaticas, vigildncia em massa
e exploracdo do trabalho digital mostram como os mercados
digitais podem gerar custos sociais e ambientais significativos,
ignorados pela “mao invisivel”.

Dependéncia de Redes e Infraestruturas
No capitalismo digital, a infraestrutura tecnoldgica desempenha
um papel central.

A logica de “mercados naturais” € substituida por redes
tecnoldgicas altamente centralizadas e controladas por poucas
empresas, criando um cenario que desafia diretamente os
fundamentos da autorregulacéo.

2.4. Criticas Contemporaneas a Mo Invisivel

Diversos pensadores contemporaneos tém apontado as falhas
da “mao invisivel” como metafora explicativa no capitalismo
digital:

Joseph Stiglitz, em The Price of Inequality (2012), destaca como
a concentracdo de riqueza e poder corréi os mercados,
tornando a “mao invisivel” irrelevante para explicar as
desigualdades modernas.



Thomas Piketty, em Capital in the Twenty-First Century (2013),
argumenta que a dinamica de acumulacdo de capital gera
disparidades sistémicas que os mercados ndo conseguem
resolver sozinhos.

Shoshana Zuboff, em The Age of Surveillance Capitalism (2019),
afirma que a légica da vigildncia e do controlo de dados pelas
plataformas digitais substituiu qualquer traco de autorregulacéao
de mercado, inaugurando um novo regime economico.

Conclusao

A metafora da “mao invisivel” foi uma contribuicdo seminal para
a compreensdo dos mercados no contexto do capitalismo
classico e industrial.

Contudo, a sua aplicacdo no capitalismo digital revela limitacdes
significativas, especialmente diante da concentracdo de poder
econdmico, das assimetrias informacionais e das externalidades
geradas pelas plataformas digitais.

A medida que avancamos no século XXI, torna-se cada vez mais
evidente que novas narrativas e metaforas sdo necessarias para
descrever e enfrentar os desafios impostos pela economia
digital.
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3. O Surgimento da Mao Visivel: As Plataformas
Digitais no Controlo Econdmico

3.1. A Transicdo do Capitalismo Industrial para o
Capitalismo Digital

O advento da era digital transformou radicalmente as dindmicas
econdmicas e sociais do capitalismo.

Enquanto o capitalismo industrial era caracterizado pela
producdo de bens tangiveis e pela descentralizacdo dos
mercados, o capitalismo digital centraliza o poder em torno de
plataformas tecnoldgicas que controlam infraestrutura, dados e
fluxos econdmicos.

Esta transicdo marca o fim da “mao invisivel” como metafora
central e a ascensdo da “mao visivel”, que reflete o poder ativo
e deliberado das grandes plataformas digitais.

Plataformas como a Amazon, a Google, a Apple, a Meta e a
Microsoft deixaram de ser meras intermediarias de mercado
para se tornarem atores que moldam ativamente as regras
econdmicas.

De acordo com Shoshana Zuboff (2019) em The Age of
Surveillance Capitalism, estas empresas assumem o papel de
“arquitetos do comportamento humano”, controlando tanto a
oferta como a procura por meio de algoritmos, vigilancia de
dados e economias de rede.



3.2. O Controlo Econémico Através de Dados e
Algoritmos

As plataformas digitais operam com base num recurso central:
os dados.

Diferentemente das mercadorias tradicionais, os dados ndo sdo
consumidos quando utilizados, e a sua recolha massiva permite
a criacao de perfis detalhados de consumidores, que sao
monetizados por meio de publicidade direcionada e outros
servicos.

Economias de Escala e Rede

O modelo de negdcios das plataformas depende de economias
de escala e de rede, nas quais o valor de um servico aumenta
proporcionalmente ao nimero de utilizadores.

Isto cria barreiras de entrada quase intransponiveis para novos
competidores, consolidando o controlo das plataformas sobre
mercados inteiros (Parker, Van Alstyne & Choudary, 2016,

Platform Revolution).




Manipulacao Algoritmica
Algoritmos controlam ndo s6 os produtos e servicos oferecidos,
mas também os comportamentos dos consumidores.

Exemplos incluem o ranqueamento de resultados de busca, a
priorizacdo de certos produtos e o uso de feedbacks
personalizados para incentivar compras.

Esta manipulacdo ndo € neutra; ela € desenhada para maximizar
os lucros das plataformas, frequentemente as custas da
autonomia dos consumidores (Pasquale, 2015, The Black Box
Society).

Monetizacao da Atencao

Como destaca Byung-Chul Han (2017) em Psychopolitics, as
plataformas digitais transformaram a atencdo humana num
recurso exploravel.

Redes sociais, por exemplo, usam sistemas de recompensa
intermitente para manter os utilizadores envolvidos, extraindo

valor econdmico da sua interacao continua.




3.3. A Centralizacdo do Poder Econémico

Ao contrario do ideal smithiano de mercados descentralizados,
as plataformas digitais centralizam poder econdmico a escala
global.

Elas n&o sdo sé atores econdmicos, mas também reguladores
de fato, estabelecendo as regras que governam o0s seus
ecossistemas:

Monopdlios Digitais

Empresas como a Amazon e a Google controlam setores
inteiros da economia digital, desde o comércio eletrénico até a
publicidade online.

Thomas Philippon (2019) em The Great Reversal argumenta que
esta concentracdo de poder reduz a competitividade dos
mercados, aumentando o0s custos para consumidores e
limitando a inovacéo.

Gatekeeping Digital
As plataformas atuam como “gatekeepers”, decidindo que
produtos, servicos ou informacdes chegam ao consumidor.

Por exemplo, as politicas de ranqueamento da Google e as
regras da App Store da Apple exemplificam como estas
empresas controlam os mercados em que operam, limitando a
concorréncia e impondo condicdes desfavoraveis a pequenos
negaocios.



Regulacao Privada

As plataformas digitais frequentemente substituem o papel do
Estado como reguladores, criando politicas privadas que
moldam as interacdes econdmicas e sociais.

Esta regulacdo privada pode ser vista em &dreas como a
moderacdo de conteudo, politicas de privacidade e praticas de
comeércio digital.

3.4. A Relacao entre Capitalismo de Vigilancia e Poder
Econdmico

O capitalismo de vigilancia, conforme descrito por Zuboff (2019),
€ a base do poder das plataformas digitais.

A recolha massiva de dados ndo s6 permite o controlo sobre os
consumidores, mas também cria novas formas de exploracao
economica.

Por exemplo:

e Previsdo e Modificacdo de Comportamento: Os dados
recolhidos pelas plataformas sdo usados para prever e
modificar comportamentos, maximizando as taxas de
conversao de publicidade e vendas;

e Mercados de Dados: As plataformas monetizam dados de
formas que muitas vezes escapam a supervisdo regulatoria,
criando um mercado opaco onde as regras tradicionais de
mercado nao se aplicam.



3.5. Consequéncias para os Consumidores e a
Sociedade

A “mao visivel” das plataformas digitais centraliza poder
econdmico, mas também gera consequéncias sociais e politicas
significativas:

Desigualdades Econdmicas

O controlo das plataformas sobre mercados e dados exacerba
as desigualdades, concentrando riqueza em poucas
corporacdes e individuos.

Piketty (2013) argumenta que esta dindmica é uma extensdo do
capitalismo tradicional, mas com novas ferramentas de extracao
de valor.

Perda de Autonomia do Consumidor

O design das plataformas frequentemente manipula os
consumidores, limitando a sua capacidade de tomar decisdes
informadas.

Como observa Sunstein (2014) em Nudge, o ambiente digital é
projetado para direcionar comportamentos de maneiras que
beneficiam as plataformas, ndo os utilizadores.



Impactos na Democracia
As plataformas digitais também exercem influéncia sobre a
esfera publica, moldando discursos e manipulando informacdes.

Tal tem implicacdes diretas para a saude das democracias,
como destacado por Manuel Castells (1996) em The Rise of the
Network Society.

Conclusao Parcial

O surgimento da “mao visivel” das plataformas digitais redefine a
l6gica econdmica e social do capitalismo, centralizando poder e
moldando mercados de forma ativa e deliberada.

Esta nova dindmica desafia os principios fundamentais da “méao
invisivel” de Adam Smith, evidenciando a necessidade de novas
metaforas e estruturas regulatérias que possam lidar com o

poder das plataformas digitais no século XXI.
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4. Metaforas Econdmicas e o Poder das
Narrativas

As metaforas econdmicas desempenham um papel fundamental
na formacao da percecao publica e na legitimacao de sistemas
economicos.

Elas ndo sdo apenas ferramentas retoricas; sdo instrumentos
epistemoldégicos que moldam a forma como pensamos,
discutimos e agimos em relacdo a economia.

Neste contexto, a transicdo da metafora da “méo invisivel” de
Adam Smith para a “mao visivel” das plataformas digitais
evidencia como as narrativas podem refletir e perpetuar
mudancas nas estruturas de poder econdmico e social.

4.1. O Papel das Metaforas na Economia

Como George Lakoff e Mark Johnson destacam em Metaphors
We Live By (1980), as metéforas ndo sdo meramente
decorativas, mas moldam profundamente a forma como
entendemos e agimos no mundo.

Na economia, as metaforas criam estruturas de significado que
tornam complexos sistemas econdmicos acessiveis, mas
também limitam a percecdo ao enfatizar certos aspetos em
detrimento de outros.



A Mao Invisivel como Arquétipo
A “mao invisivel” de Adam Smith € um exemplo classico de
metafora econdmica.

Ela personifica o mercado como uma entidade quase divina,
promovendo ordem espontanea e autorregulacéo.

Esta metafora ndo s descreve o mercado, mas legitima a sua
primazia sobre outras formas de organizacdo econdmica, como
o planeamento estatal.

As Metaforas e o Poder Ideolégico

De acordo com Deirdre McCloskey em The Rhetoric of
Economics (1985), metaforas s3o veiculos ideoldgicos que
reforcam narrativas dominantes. A “mé&o invisivel”, por exemplo,
naturaliza a ideia de que mercados sdo intrinsecamente
benéficos, obscurecendo as desigualdades e externalidades
que produzem.
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4.2. Narrativas Econdmicas e Poder Politico

Narrativas econdmicas sdo fundamentais para justificar politicas
publicas e estruturas de poder.

Como argumenta Robert Shiller em Narrative Economics (2019),
ideias econdmicas, quando transmitidas por narrativas eficazes,
podem catalisar grandes mudancas sociais e politicas.

Narrativas de Mercado e a Legitimacdo do Neoliberalismo

O neoliberalismo utilizou a metafora da “mao invisivel” para
promover a desregulamentacéo, privatizacao e liberalizacdo dos
mercados.

A ideia de que o mercado pode resolver problemas sociais e
econdémicos melhor do que o Estado tornou-se central para
politicas adotadas globalmente a partir dos anos 1980.

O Papel das Plataformas Digitais na Criacao de Narrativas
As plataformas digitais, enquanto arquitetas da “mao visivel”,
também produzem narrativas para justificar o seu poder.

Termos como “inovacdo disruptiva”, “economia partilhada” e
“inteligéncia artificial” sdo usados para legitimar praticas de
monopolio, exploracdo de dados e erosdao da privacidade,
criando a ilusdo de que tais praticas sao inevitaveis e benéficas.



4.3. O Surgimento de Novas Metaforas no Capitalismo
Digital

Com o surgimento das plataformas digitais, novas metaforas
estdo a ser criadas para descrever a economia contemporanea
e desafiar a primazia da “mao invisivel”.

A Mao Visivel das Plataformas

A “mao visivel” reflete o poder centralizado e ativo das
plataformas digitais, que moldam mercados deliberadamente
por meio de algoritmos, controlo de dados e influéncia politica.

Esta metafora destaca a natureza ndo espontanea e altamente
planeada da economia digital.

O Capitalismo de Vigilancia como Panéptico

Inspirando-se em Michel Foucault, a metafora do pandptico
descreve como as plataformas digitais operam como estruturas
de vigilancia centralizada.

Esta metafora € amplamente explorada por Shoshana Zuboff em
The Age of Surveillance Capitalism (2019), que destaca como a
recolha de dados permite o controlo sobre consumidores e
mercados.



O Donut Econémico como Alternativa

Proposto por Kate Raworth em Doughnut Economics (2017), o
“donut econdmico” é uma metafora que sugere limites
planetdrios e sociais como um novo modelo econdmico,
desafiando a logica do crescimento infinito promovida tanto pela
“mao invisivel” quanto pela “mao visivel”.

4.4. O Futuro das Narrativas Econdmicas

As narrativas econdmicas tém um impacto direto nas politicas
publicas e nas escolhas sociais.

|dentificar e adotar novas metaforas pode ajudar a enfrentar os
desafios contemporéneos do capitalismo digital.

Desafiando o Determinismo Tecnolégico
A metafora da “mao visivel” também deve ser vista criticamente
para evitar a naturalizacdo do poder das plataformas digitais.

Como observa Evgeny Morozov em To Save Everything, Click
Here (2013), o determinismo tecnoldgico pode obscurecer o
papel humano nas escolhas politicas e econdmicas.



Narrativas de Equidade e Sustentabilidade

Novas narrativas econdmicas devem enfatizar a necessidade de
sustentabilidade, justica social e distribuicdo equitativa de
recursos.

Tal pode incluir metaforas como “economia regenerativa” ou
“tecidos econdmicos”, que sugerem interdependéncia e
equilibrio em vez de competicdo desenfreada.

Conclusao Parcial

As metaforas econdmicas sdo mais do que descricdes; elas
moldam realidades.

A transicdo da “mao invisivel” para a “mao visivel” reflete as
profundas transformacdes do capitalismo digital e a
centralizacdo de poder nas plataformas.

Para resistir a estas dindamicas e promover uma economia mais
justa e sustentavel, € essencial explorar e adotar novas
metaforas que reflitam os desafios contemporéneos e inspirem
solucdes inovadoras.
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5. Os Impactos Sociais e Econédmicos da Mao
Visivel

A metafora da “mao visivel” das plataformas digitais ilustra o
controlo ativo, centralizado e deliberado que estas exercem
sobre mercados, comportamentos e interacdes sociais.

Este modelo contrasta fortemente com o ideal de
autorregulacdo de Adam Smith e gera impactos profundos na
estrutura econdmica e no tecido social contemporaneo.

5.1. Concentracdo Econémica e Monopdlios Digitais

A “mao visivel” das plataformas digitais promove a concentracdo
de riqueza e poder econdmico num numero reduzido de
corporacdes.

Formacao de Monopélios e Oligopdlios

Empresas como a Amazon, aGoogle, a Meta e Apple controlam
setores inteiros da economia digital, criando monopdlios que
limitam a competicdo e aumentam os custos para os
consumidores e pequenos hegocios.

Thomas Philippon, em The Great Reversal (2019), destaca como
esta concentracdo prejudica a inovacao, desestabiliza mercados
e reforca desigualdades econdmicas.



Exploracdao Econémica e Modelos de Trabalho Precarizados

As plataformas digitais empregam modelos de trabalho
baseados na gig economy, nos quais trabalhadores, como
motoristas e entregadores, operam em condicdes precarias,
com baixos salarios e sem beneficios.

De acordo com Guy Standing (2011), em The Precariat, esse
modelo cria uma nova classe trabalhadora vulneravel e sem
estabilidade econdmica.

Dependéncia das Economias Nacionais
Muitas economias nacionais tornam-se dependentes das
plataformas  digitais para comércio, comunicacdo e
infraestrutura, reduzindo a autonomia econémica e ampliando a
vulnerabilidade a decisdes corporativas.

5.2. Erosao da Privacidade e Controlo de Dados

A recolha e 0 uso de dados pessoais pelas plataformas digitais
transformaram a privacidade num recurso econdmico.

Capitalismo de Vigilancia

Conforme Shoshana Zuboff em The Age of Surveillance
Capitalism (2019), o modelo de negdcios das plataformas é
baseado na extracdo e monetizacdo de dados pessoais, 0 que
redefine os consumidores como produtos.

Esta vigilancia sistematica compromete a privacidade e cria
novos modos de exploracdo econdmica.



Manipulacéao Algoritmica e Autonomia Individual

Os algoritmos utilizados pelas plataformas sdo projetados para
moldar o comportamento dos consumidores, direcionando
escolhas e incentivando o consumo.

Esta manipulacdo reduz a autonomia individual e transforma as
interacdes sociais em oportunidades de lucro (Pasquale, 2015,
The Black Box Society).

Impactos na Democracia e na Transparéncia

O uso de dados para manipular o discurso publico, como
evidenciado no escandalo Cambridge Analytica, destaca os
riscos politicos associados a centralizacdo do controlo de dados
pelas plataformas digitais.

5.3. Desigualdades Sociais e Exclusao Digital

A “mao visivel” ndo soé centraliza o poder, como também reforca
e amplia desigualdades sociais.

Exclusdo Tecnoldgica

O acesso desigual a tecnologia e a internet cria uma divisdo
digital que exclui comunidades marginalizadas dos beneficios
econdmicos e sociais das plataformas.

Como argumenta Manuel Castells em The Internet Galaxy (2001),
a inclusédo digital € uma condicdo necessaria, mas insuficiente,
para combater a desigualdade.



Disparidades Regionais e Globais

As plataformas digitais concentram os seus recursos em regides
tecnologicamente  desenvolvidas, ignorando  economias
emergentes.

Isso aprofunda disparidades globais, deixando paises em
desenvolvimento a margem da economia digital.

Reforco de Esteredtipos e Desigualdades Sistémicas
Os algoritmos frequentemente perpetuam vieses sociais, como
discriminacao racial ou de género.

Safiya Umoja Noble, em Algorithms of Oppression (2018),
demonstra como motores de busca e algoritmos reforcam
preconceitos preexistentes.

5.4. Transformacdo das Relacdées de Trabalho e
Consumo

As plataformas digitais impactam a economia, mas também
alteram profundamente as relacdes sociais e culturais.

A Nova Dinamica do Trabalho
O trabalho mediado por plataformas reconfigura a relacdo entre
empregadores e trabalhadores.

A falta de regulamentacdo adequada permite a exploracdo de
trabalhadores informais, como visto na economia de aplicativos.



Mudancas nos Padrées de Consumo

Plataformas como a Amazon e a Alibaba redefinem os padrdes
de consumo, incentivando a compra impulsiva e o hiperconsumo,
muitas vezes a custa da sustentabilidade ambiental (Raworth,
2017, Doughnut Economics).

Cultura da Instantaneidade

A promessa de gratificacdo imediata altera expectativas sociais,
promovendo uma cultura da instantaneidade que afeta
comportamentos e dindmicas interpessoais.

5.5. Impactos Ambientais e Sustentabilidade

O modelo econdémico das plataformas digitais também gera
consequéncias ambientais significativas.

Consumo de Recursos Naturais

A infraestrutura necessaria para manter as plataformas digitais,
como data centers, consome grandes quantidades de energia e
recursos naturais.

Obsolescéncia Planeada e Residuos Eletrénicos

O ciclo rapido de atualizacdo de dispositivos tecnoldgicos
promovido por plataformas aumenta a geracdo de residuos
eletronicos, agravando os desafios ambientais globais.



Iniciativas de Sustentabilidade e Greenwashing

Embora algumas plataformas promovam iniciativas “verdes”,
muitas vezes estas acdes sdo usadas como estratégia de
greenwashing, sem impacto real na reducdo de danos
ambientais (Hickel, 2020, Less is More).

Conclusao Parcial

Os impactos sociais e econdmicos da “mao visivel” das
plataformas digitais evidenciam uma transformacéao estrutural no
capitalismo contemporaneo.

Se, por um lado, estas plataformas criam novas oportunidades
econdmicas e sociais, por outro, concentram poder, perpetuam
desigualdades e comprometem a sustentabilidade.

Reconhecer e mitigar estes impactos € fundamental para
equilibrar os beneficios tecnolégicos com os principios de
justica social e ambiental.

.

i

—
-
—
-

=




Referéncias Cientificas Principais

Zuboff, S. (2019). The Age of Surveillance Capitalism.
Philippon, T. (2019). The Great Reversal.

Noble, S. U. (2018). Algorithms of Oppression.
Raworth, K. (2017). Doughnut Economics.

Castells, M. (2001). The Internet Galaxy.

Standing, G. (2011). The Precariat.

Hickel, J. (2020). Less is More: How Degrowth Will Save the
World.

Pasquale, F. (2015). The Black Box Society.



6. O Futuro da Economia na Era Digital

O futuro da economia digital estd a ser moldado por forcas
contraditorias: enquanto as plataformas digitais consolidam o
seu poder, emergem exigéncias por maior regulacdo,
descentralizacdo e equidade econdmica.

Este capitulo explora cenarios potenciais para o futuro
econdmico, considerando o impacto de tecnologias
emergentes, mudancas nos modelos econdmicos € novas
abordagens éticas para enfrentar os desafios da era digital.

6.1. A Ascenséao das Tecnologias Disruptivas

As tecnologias emergentes estdo a redefenir o funcionamento
da economia digital, criando oportunidades e desafios inéditos.

Blockchain e a Descentralizacido Econdmica

O blockchain, com a sua capacidade de descentralizar
transacbes e promover a transparéncia, desafia a logica
centralizadora das plataformas digitais.

Economistas como Don Tapscott (Blockchain Revolution, 2016)
argumentam que esta tecnologia pode redistribuir o poder
econdmico, eliminando intermediarios e empoderando individuos
e comunidades.



Inteligéncia Artificial e Automatizacao
A automatizacdo promovida pela inteligéncia artificial (IA) esta a
transformar o mercado de trabalho, substituindo tarefas
repetitivas por processos algoritmicos.

Erik Brynjolfsson e Andrew McAfee, em The Second Machine
Age (2014), discutem como a IA pode ampliar desigualdades se
ndo for acompanhada por politicas inclusivas, como a
redistribuicdo de rendimentos e programas de qualificacao
profissional.

Economia de Dados e Soberania Digital
A economia futura sera cada vez mais impulsionada pela
recolha, andlise e uso de dados.

Modelos alternativos, como os propostos por Francesca Bria em
Digital Cities (2019), defendem a soberania digital, onde os
cidaddos controlam os seus proprios dados em vez de serem

explorados por grandes plataformas.




6.2. Novos Modelos Econémicos na Era Digital

Os desafios da economia digital impulsionam a necessidade de
modelos econdmicos alternativos que priorizem
sustentabilidade, justica social e bem-estar coletivo.

Economia Regenerativa e Donut Economics

Kate Raworth (Doughnut Economics, 2017) propde um modelo
econdmico que respeita os limites planetarios e promove a
inclusdo social.

Na era digital, este modelo pode ser aplicado ao design de
plataformas que procurem maximizar o bem-estar humano em
vez do lucro corporativo.

Economia Circular

A economia circular, que enfatiza a reutilizacdo e a reducado de
desperdicio, pode ser incorporada nas plataformas digitais por
meio de incentivos ao consumo sustentavel.

Por exemplo, plataformas de comércio eletronico poderiam
priorizar produtos reciclaveis e praticas éticas de producéo.



Decrescimento e Bem-Estar Coletivo

Jason Hickel (Less is More, 2020) argumenta que o
decrescimento pode ser uma alternativa viavel para combater os
efeitos destrutivos do hiperconsumo promovido pelas
plataformas digitais.

Este modelo exige uma mudanca de paradigma: do crescimento
econdmico infinito para a priorizacdo do bem-estar humano e
ambiental.

6.3. Regulamentacao e Governanca Global

O futuro da economia digital dependera da implementacdo de
regulamentacdes eficazes que limitem o poder das plataformas
e promovam a equidade.

Regulacao Anti Truste e Concorréncia

A fragmentacdo de grandes plataformas digitais por meio de
politicas antitruste, como defendido por Lina Khan no seu artigo
seminal Amazon’s Antitrust Paradox (2017), € uma possibilidade
concreta para reduzir a concentracdo de poder econémico.

Taxacao e Redistribuicido de Riqueza

Modelos tributarios progressivos, como a taxacdo de grandes
corporacdes digitais sobre o seu rendimento global, poderiam
financiar politicas de redistribuicdo de riqueza e programas
sociais, reduzindo desigualdades causadas pela economia
digital.



6.4. Economia Digital e Inclusdo Social

O futuro da economia digital deve priorizar a inclusdo social para
garantir que todos os cidadédos tenham acesso aos beneficios
gerados pelas tecnologias emergentes.

Educacéao Digital e Qualificacdo Profissional

Programas massivos de educacao digital, como propostos por
Klaus Schwab em The Fourth Industrial Revolution (2016), s&o
essenciais para preparar a forca de trabalho para os empregos
do futuro.

Redes Comunitarias e Democracia Econémica

Iniciativas locais, como cooperativas digitais e redes
comunitarias, podem descentralizar o poder das plataformas e
promover a autonomia econdmica de comunidades
marginalizadas.

Exemplos incluem plataformas cooperativas como a Fairbnb.

Acessibilidade Digital e Reducéao da Divisao Digital

A expansdo do acesso a internet e as tecnologias digitais deve
ser priorizada como um direito humano basico, como argumenta
Jeffrey Sachs em The Age of Sustainable Development (2015).



6.5. Etica, Sustentabilidade e o Papel dos Estados

O papel dos estados na regulacdo ética e sustentavel da
economia digital sera essencial para moldar o seu futuro.

Desafios Eticos na Economia Digital

A centralizacdo de poder nas plataformas levanta questdes
éticas sobre vigildncia, manipulacdo de comportamento e
exploracao de dados.

Regulamentacdes éticas, como as propostas pelo Forum
Econdmico Mundial, podem mitigar estes riscos.

O Papel dos Estados na Era Digital

Os estados devem assumir um papel ativo na economia digital,
promovendo politicas publicas que limitem o poder das
plataformas e incentivem modelos econdmicos alternativos.

Mariana Mazzucato, em The Entrepreneurial State (2013),
argumenta que os governos tém um papel essencial na inovacao
e no financiamento de tecnologias que beneficiem a sociedade
como um todo.

Sustentabilidade como Prioridade Econémica

A sustentabilidade deve ser incorporada como principio
fundamental da economia digital, com foco na preservacao
ambiental e na equidade intergeracional.



Conclusao Parcial

O futuro da economia digital sera moldado por decisdes
tomadas hoje.

Tecnologias emergentes, modelos econdmicos alternativos e
regulamentacdes robustas podem transformar a economia
digital numa forca para o bem-estar coletivo e a
sustentabilidade.

Para que isso ocorra, € essencial adotar abordagens éticas,
inclusivas e colaborativas, garantindo que o poder seja
redistribuido e que os beneficios da digitalizacdo sejam

partilhados de forma equitativa.
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7. Reconstruir a democracia digital: uma chamada
a acao

A transformacdo da economia global pela “méo visivel” das
plataformas digitais trouxe consigo desafios a democracia,
exacerbando  desigualdades, concentrando poder em
corporacdes e obscurecendo a governanca democratica.

Este capitulo propde uma chamada a acdo para reimaginar e
reconstruir a democracia digital, com base em principios de
transparéncia, equidade, descentralizacdo e sustentabilidade.

A reconstrucdo exige a interacdo sinérgica entre governos,
sociedade civil, academia e individuos para retomar o controlo
sobre o futuro digital e reequilibrar as forcas econdmicas e
sociais.

7.1. O déficit democratico no mundo digital

O crescimento das plataformas digitais € acompanhado por uma
erosao da transparéncia e da responsabilizacio.

Corporacdes como a Google, a Meta e a Amazon atuam como
atores supranacionais, com poder para moldar politicas publicas,
influenciar eleicdes e regular fluxos de informacéo, muitas vezes
sem supervisdo democratica.



Zuboff (2019) discute o “capitalismo de vigiladncia”, que explora
dados pessoais como um recurso econdémico, subvertendo os
direitos de privacidade e autonomia.

Enquanto isso, a democracia € desafiada por algoritmos que
reforcam polarizacdo e fake news (Sunstein, 2018).

7.2. Alternativas de governanca digital: modelos
descentralizados

Inspirando-se nos principios dos commons de Elinor Ostrom
(1990), é possivel propor estruturas de governanca digital
descentralizadas, onde comunidades colaboram na criacdo e
gestdo de plataformas tecnoldgicas, reduzindo a dependéncia
de monopdlios corporativos.

Exemplos praticos:

e Plataformas descentralizadas baseadas em blockchain,
como a Ethereum, permitem governanca coletiva por meio de
contratos inteligentes;

e Governanca participativa em plataformas cooperativas
digitais, como o modelo de plataformas de cooperativas
(platform cooperativism, Scholz, 2016).



7.3. Educacéo digital: capacitando cidadaos

A democratizacdo digital requer a capacitacdo para que os
cidaddos compreendam e participem das decisbes
tecnoldgicas.

A alfabetizacdo digital deve ir além do uso técnico e abordar
questdes éticas, sociais e econdmicas associadas as
plataformas digitais.

Nussbaum (2011) argumenta que a educacdo deve formar
cidaddos globais conscientes, com capacidade critica para
resistir ao dominio de narrativas corporativas.

Programas educativos devem focar na privacidade de dados, na
identificacdo de manipulacdes algoritmicas e no incentivo ao uso
de tecnologias abertas.

7.4. Regulamentacao e politicas publicas

O papel do Estado na reconstrucdo da democracia digital é
essencial, exigindo regulamentacdes robustas para mitigar os
impactos negativos das plataformas digitais e proteger os
direitos dos cidadéos.

Regulamentacao de dados

A RGPD (Regulamento Geral de Protecdo de Dados da Unido
Europeia) serve como modelo para a protecdo de dados
pessoais e transparéncia nas praticas empresariais.



Politicas Anti Truste

Combater a concentracdo de poder econdmico através da
fragmentacdo de monopdlios digitais, seguindo exemplos
historicos de regulamentacdo no setor de telecomunicacdes
(Wu, 2010).

7.5. Criacdo de um ecossistema digital sustentavel

A democracia digital também deve incorporar praticas
sustentaveis, combatendo o impacto ambiental das tecnologias
e incentivando o uso responsavel de recursos.

Jackson (2009) argumenta que a transicdo para uma economia
sustentavel exige desacelerar o consumismo desenfreado, que
também permeia o ambiente digital.

Redes comunitérias de tecnologia podem priorizar eficiéncia
energética e minimizar os danos ambientais associados aos

centros de dados das grandes plataformas.




7.6. Construir um pacto social para o futuro digital

Por fim, a reconstrucdo da democracia digital requer um novo
pacto social, que redefine a relacdo entre tecnologia, economia
e sociedade.

Esse pacto deve incluir:

e Participacdo democratica ativa: Envolver cidaddos na
governanca de tecnologias emergentes;

e Colaboracéo internacional: Desenvolver tratados globais para
regulamentacdo digital, alinhados com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU;

e Inovacdo inclusiva: Promover tecnologias abertas e
acessiveis, priorizando os mais vulneraveis.



Conclusao

Reconstruir a democracia digital ndo € apenas uma tarefa
técnica, mas uma mudanca paradigmatica que requer novos
modelos de governanca, educacao e regulamentacao.

Retomar o controlo sobre a “mao visivel” das plataformas
digitais significa restaurar os principios fundamentais da
democracia: justica, igualdade e participacéo cidada.

A acédo coletiva, informada por principios éticos e sustentada por
politicas publicas inovadoras, € essencial para garantir que a era
digital sirva ao bem comum, e ndo apenas aos interesses de

poucos.
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8. Proposta para uma nova metafora econdmica

As metéforas sdo poderosas ferramentas cognitivas que
moldam a maneira como compreendemos a economia € as
relacdes sociais.

A “mao invisivel” de Adam Smith, proposta no século XVIll, teve
um impacto duradouro na teoria econdémica, sugerindo que a
busca individual pelo lucro resulta em beneficios coletivos.

No entanto, na era digital, essa metafora ja nado reflete
adequadamente a complexidade, as interdependéncias e os
desafios éticos de um mundo dominado por plataformas digitais
e novos mecanismos de controlo.

Este capitulo propde a criacdo de uma nova metafora econdémica
para guiar a compreensao e a acado num cenario contemporaneo.

81 A metafora da “méao visivel”: o poder das
plataformas digitais

A metafora da “mao visivel” descreve como as plataformas
digitais exercem um controlo centralizado, visivel e consciente
sobre as interacdes econdmicas, sociais e informacionais.

Diferentemente da “méao invisivel”, que pressupde um mercado

autorregulado, a “mao visivel” opera de forma proativa para
moldar preferéncias, estruturar mercados e direcionar
comportamentos.



Zuboff (2019) explora o conceito de “capitalismo de vigilancia”,
no qual as plataformas recolhem e utilizam dados para prever e
influenciar acdées humanas.

As decisdes algoritmicas, opacas aos utilizadores, constituem
um mecanismo de controlo direto, revelando a mao visivel em
ac3o (Pasquale, 2015).

8.2. Por que precisamos de uma nova metafora?

Metaforas econdmicas ndo sdo neutras; elas refletem e
reforcam estruturas de poder.

A “mao invisivel” pressupde eficiéncia, harmonia e autonomia no
mercado, enquanto a realidade contemporadnea apresenta
concentracdo de poder, desigualdade e vigilancia.

Uma nova metafora deve:

e Reconhecer a interdependéncia global: As economias
digitais estdo profundamente conectadas, exigindo uma
abordagem que valorize redes e colaboracéo;

e Abordar a assimetria de poder: As plataformas digitais
concentram recursos e informacdes em poucas maos;

e Incorporar a sustentabilidade: Deve-se enfatizar limites
planetérios e a necessidade de praticas econdmicas
regenerativas.



8.3. Proposta: a “teia econdmica colaborativa”

Uma alternativa a “mao invisivel” e a “mao visivel” seria a
metafora da “teia econdmica colaborativa”.

Esta metafora reflete:

e Interdependéncia: Assim como os fios de uma teia, as
economias contemporaneas sdo tecidas por multiplos atores
interconectados, desde individuos até organizacdes;

e Transparéncia: Uma teia é visivel, refletindo a necessidade
de estruturas econdmicas abertas e acessiveis;

* Resiliéncia e adaptabilidade: A teia pode ser reparada e
reforcada, enfatizando sistemas econdmicos que se ajustam
as necessidades locais e globais;

e Equidade na criacdo de valor: Diferente da hierarquia da
“mao visivel”, a teia implica uma governanca distribuida,
promovendo colaboracdo e incluséo.



8.4. Beneficios da metafora da teia econdmica
colaborativa

Capacitacao local
Reflete os principios de Elinor Ostrom sobre a gestdo de
commons, valorizando a governanca comunitaria.

Transparéncia e confianca

Ao contrario da opacidade das plataformas digitais, a teia
destaca a necessidade de algoritmos auditaveis e praticas
abertas.

Sustentabilidade ecoldgica
Integra a nocdo de ciclos regenerativos, como defendido por
Raworth (2017) na sua economia do donut.

Diversidade econémica
Reconhece a importancia de diferentes formas de producéo,

desde o setor informal até cooperativas digitais.




8.5. Aplicacbes praticas da nova metafora

A “teia econdmica colaborativa” pode orientar mudancas
praticas em politicas publicas, modelos de negdécio e
governanca digital:

e Politicas Publicas: Fomentar ecossistemas econdmicos
regionais que incentivem cooperacdo entre pequenas
empresas e comunidades locais;

e Empresas: Incentivar modelos de plataforma cooperativa,
como proposto por Scholz (2016), onde utilizadores e
trabalhadores partilham a propriedade e os lucros;

¢ Governanca Digital: Desenvolver sistemas descentralizados,
como redes blockchain, que priorizem transparéncia e

distribuicdo justa de recursos.




8.6. Limitacdes e criticas

Nenhuma metéafora € perfeita, e a “teia econdmica colaborativa”
também enfrenta desafios:

e Complexidade: A interdependéncia e descentralizacdo
podem dificultar a coordenacdo em grande escala;

e Riscos de captura corporativa: Mesmo sistemas
colaborativos podem ser apropriados por interesses
concentrados;

* Necessidade de adaptacao cultural: A metafora pode ndo
ressoar igualmente em todas as regides e contextos.

Conclusao

A metafora da “teia econdmica colaborativa” oferece uma visdo
transformadora e alinhada com os desafios da era digital,
desafiando a supremacia da “mao invisivel” e respondendo ao
controlo centralizado da “mao visivel”.

Ela reflete valores de transparéncia, sustentabilidade, equidade
e interdependéncia, incentivando a construcdo de uma economia
mais inclusiva e adaptavel.

Como toda a metafora, ela ndo € uma solucado final, mas um
ponto de partida para reimaginar o funcionamento e a
governanca das economias no século XXI.
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9. Consideracdes finais: reimaginando o futuro
economico

A metafora da “mao invisivel” de Adam Smith moldou
profundamente o pensamento econdmico, fornecendo um
enquadramento que justificou mercados autorregulados e o
individualismo econdmico.

Entretanto, na era digital, onde plataformas exercem um poder
centralizado e tangivel, a “mao visivel” emergiu como uma
metafora mais precisa para descrever as dindmicas de controlo
e exploracéo.

Este capitulo final propde uma reflexdo critica sobre como
podemos reimaginar o futuro econdémico, desafiando narrativas
obsoletas e abracando novos paradigmas que promovam justica,
equidade e sustentabilidade num mundo digitalmente
conectado.

9.1. A inadequacdo das narrativas classicas na era
digital

A economia digital ampliou a escala da interacdo global, mas
também mudou qualitativamente as regras do jogo.

A “mao invisivel” pressupunha mercados fragmentados, com
multiplos atores auténomos.



No entanto, as plataformas digitais como Amazon, Google e
Meta criaram monopdlios globais que moldam preferéncias,
controlam fluxos de informacédo e concentram riqueza em niveis
inéditos.

Zuboff (2019) descreve o “capitalismo de vigilAncia” como um
modelo que subverte o conceito de autorregulacdo ao manipular
diretamente as escolhas individuais.

A ideia de eficiéncia de mercado implicita na “mao invisivel”
ignora a crescente desigualdade gerada pela concentracdo de
poder digital (Piketty, 2014).

9.2. Reconhecer as limitacdes da “mao visivel”

Embora a “mao visivel” descreva melhor o controlo centralizado
das plataformas digitais, ela também pode ser uma metafora
insuficiente, pois enfatiza apenas a dimensdo do poder
corporativo.

A mao visivel é, frequentemente, guiada por algoritmos opacos,
reforcando desigualdades e alimentando uma economia de
extracdo de dados.

Pasquale (2015) argumenta que a opacidade dos sistemas
algoritmicos desvia o poder de escolha dos individuos e
concentra-o nas maos de tecnocratas e corporacdes.

Esta metafora pode falhar em capturar a complexidade e as
oportunidades de colaboracdo e governanca distribuida que a
tecnologia também pode oferecer.



9.3. Para além da “mao invisivel” e da “mao visivel”:
novas narrativas para um futuro inclusivo

Reimaginar o futuro econdmico requer novas narrativas que:

o Enfatizem a interdependéncia: A economia digital conecta
bilhbes de pessoas, mas estas conexdes precisam ser
equilibradas com justica e responsabilidade coletiva;

e Reconhecam a sustentabilidade como central: Inspirados
pela economia do donut de Kate Raworth (2017), é
necessario um modelo econdmico que respeite os limites
planetarios e promova bem-estar humano;

e Valorizem a diversidade econdémica: Alternativas como as
cooperativas digitais e os commons de Elinor Ostrom (1990)
oferecem modelos descentralizados e inclusivos de

producao e consumo.




9.4. Propostas para um futuro econémico regenerativo
e inclusivo

Redesenho das politicas publicas

e Implementar regulamentacdes que promovam a equidade,
como leis anti truste mais rigidas para limitar o poder das
plataformas digitais;

e Desenvolver politicas de redistribuicdo, como tributacdo
progressiva sobre grandes conglomerados tecnoldgicos
(Saez & Zucman, 2019);

Inovacéao tecnolégica ética

e Priorizar tecnologias abertas e colaborativas, como sistemas
baseados em blockchain, que possibilitem governanca
descentralizada e maior transparéncia;

Educacéao e capacitacao digital

e Capacitar individuos para compreender e influenciar os
sistemas digitais que moldam as suas vidas, promovendo
maior participacdo na governanca tecnoldgica;

e Adotar abordagens criticas na educacdo, como sugerido por
Nussbaum (2011), para formar cidad&dos globais conscientes
e envolvidos.



9.5. A importancia de um pacto social para a era digital

A reimaginacdo do futuro econdmico exige um pacto social
renovado, que inclua os seguintes pilares:

e Colaboracao global: Construir estruturas supranacionais para
regulamentar o poder das plataformas digitais, alinhadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU,;

e Governanca participativa: Incorporar mecanismos de
participacdo cidadd nas decisfes sobre tecnologia e
economia;

e Justica distributiva: Redefinir as métricas de sucesso
econdmico, deslocando o foco do crescimento para o bem-

estar coletivo.




9.6. Conclusdo: o0 papel das metaforas na
transformacao econdmica

As metaforas sdo mais do que ferramentas linguisticas; elas
moldam as nossas percecoes e acdes.

A “mao invisivel” de Smith foi revolucionaria no seu contexto,
mas as suas limitacdes tornam-na inadequada para descrever as
complexidades da economia digital contemporanea.

A “mao visivel” captura o controlo centralizado das plataformas
digitais, mas ainda carece de uma dimensdo regenerativa e
colaborativa.

Para navegar pelos desafios e oportunidades do futuro,
precisamos de novas narrativas que inspirem um equilibrio entre
inovacao tecnoldgica, sustentabilidade e justica social.

A construcdo de uma nova metafora econdémica — como a “teia
econdmica colaborativa” ou outros modelos — € essencial para
reorientar as nossas instituicdes e praticas econdmicas.

Mais do que nunca, a economia do futuro deve ser projetada
para servir as pessoas e ao planeta, ndo ao lucro de poucos.
Este € o desafio e a oportunidade da nossa geracéo.
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10. Referéncias Bibliograficas: Basear o debate
em fundamentos cientificos

O ponto final do ensaio, dedicado as referéncias bibliogréaficas,
ndo €& apenas uma formalidade académica, mas uma base
essencial que sustenta o rigor cientifico da argumentacao
apresentada.

Para abordar a transicao da “mao invisivel” para a “méao visivel” e
propor novos paradigmas econdmicos, € necessario recorrer a
uma ampla gama de fontes cientificas, filosdéficas, socioldgicas e
economicas.

A curadoria cuidadosa das referéncias reflete a diversidade de
perspetivas que enriquecem o debate e reforcam a validade das
propostas.

10.1. Referéncias fundacionais sobre a “mao invisivel”

As obras que analisam a metafora de Adam Smith e as suas
implicacdes histdricas e contempordneas sdo essenciais para
contextualizar o debate:

Smith, A. (1776). An Inquiry into the Nature and Causes of the
Wealth of Nations. Londres: W. Strahan and T. Cadell.

Sen, A. (1999). Development as Freedom. Oxford: Oxford
University Press



Hirschman, A. O. (1977). The Passions and the Interests: Political
Arguments for Capitalism Before Its Triumph. Princeton:
Princeton University Press.

Estes textos fornecem uma anadlise detalhada das origens e das
interpretacdes subsequentes da metafora da “mao invisivel”,
além de oferecerem uma perspetiva critica sobre os
pressupostos do mercado autorregulado.

10.2. Referéncias sobre o controlo das plataformas
digitais e a “mao visivel”

Para explorar como as plataformas digitais exercem controlo
centralizado, moldando economias e sociedades, algumas obras
fundamentais incluem:

Zuboff, S. (2019). The Age of Surveillance Capitalism: The Fight
for a Human Future at the New Frontier of Power. Nova York:
PublicAffairs.

Pasquale, F. (2015). The Black Box Society: The Secret
Algorithms That Control Money and Information. Cambridge:
Harvard University Press.

Lanier, J. (2013). Who Owns the Future? Nova York: Simon &
Schuster.

Estas obras destacam a centralizacdo do poder econdmico
pelas plataformas digitais, os riscos associados a vigilancia em
massa e 0s impactos sociais da opacidade dos algoritmos.



10.3. Referéncias sobre narrativas e metaforas
economicas

A anélise do poder das metaforas na economia € sustentada por
trabalhos interdisciplinares que conectam economia, filosofia e
sociologia:

Lakoff, G., & Johnson, M. (1980). Metaphors We Live By. Chicago:
University of Chicago Press.

McCloskey, D. (1998). The Rhetoric of Economics. Madison:
University of Wisconsin Press.

Raworth, K. (2017). Doughnut Economics: Seven Ways to Think
Like a 21st-Century Economist. Londres: Penguin Random House.

Estas obras revelam como narrativas e metaforas estruturam as
nossas percecdes econdmicas e influenciam a formulacdo de
politicas publicas.

10.4. Referéncias sobre desigualdade econdémica e
poder corporativo

A transicdo para um novo paradigma econdmico requer uma
compreensdo profunda das dinamicas de desigualdade e
concentracao de poder:

Piketty, T. (2014). Capital in the Twenty-First Century. Cambridge:
Belknap Press.



Saez, E., & Zucman, G. (2019). The Triumph of Injustice: How the
Rich Dodge Taxes and How to Make Them Pay. Nova York: W.W.,
Norton & Company.

Stiglitz, J. E. (2012). The Price of Inequality: How Today’s Divided
Society Endangers Our Future. Nova York: W.W. Norton &
Company.

Estas obras analisam criticamente as dindmicas de desigualdade
econdmica e os desafios impostos por corporacdes globais e
mercados desregulados.

10.5. Referéncias sobre alternativas econdmicas e
modelos sustentaveis

Modelos alternativos, como os commons e a economia circular,
S80 essenciais para propor uma narrativa econdémica mais
inclusiva e sustentavel:

Ostrom, E. (1990). Governing the Commons: The Evolution of
Institutions for Collective Action. Cambridge: Cambridge
University Press.

Scholz, T. (2016). Platform Cooperativism: Challenging the
Corporate Sharing Economy. Nova York: Rosa Luxemburg
Stiftung.

Jackson, T. (2009). Prosperity without Growth: Economics for a
Finite Planet. Londres: Routledge.



Estas obras oferecem propostas praticas e tedricas para
repensar a governanca econdmica e promover a equidade e a
sustentabilidade.

10.6. Referéncias sobre o futuro da economia digital

Por fim, os desafios e as oportunidades do futuro da economia
digital sdo abordados em:

Brynjolfsson, E., & McAfee, A. (2014). The Second Machine Age:
Work, Progress, and Prosperity in a Time of Birilliant
Technologies. Nova York: W.W. Norton & Company.

Nussbaum, M. C. (2011). Creating Capabilities: The Human
Development Approach. Cambridge: Belknap Press.

Kelly, K. (2016). The Inevitable: Understanding the 12
Technological Forces That Will Shape Our Future. Nova York:
Viking.

Estas obras exploram a interacdo entre tecnologia, economia e
sociedade, delineando cenarios futuros que equilibram inovacao
com ética e incluséo.



Concluséo: a importancia de referéncias
interdisciplinares

As referéncias bibliograficas de um ensaio como este
transcendem a economia tradicional, incorporando
conhecimentos de antropologia, sociologia, filosofia e ciéncia
politica.

Tal reflete a natureza interconectada dos desafios econdmicos
contemporaneos e a necessidade de respostas
interdisciplinares.

Ao combinar anélises histéricas, criticas contemporaneas e
propostas inovadoras, estas obras fornecem um fundamento
sdlido para reimaginar o futuro econémico num mundo moldado
tanto pela “méo visivel” das plataformas digitais como pela

procura de alternativas colaborativas e sustentaveis.
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