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1.Introducao

A teoria da destruicdo criativa, formulada por Joseph
Schumpeter (1942), descreve o processo pelo qual
novas inovacdes substituem tecnologias, empresas e
modelos de negdcios obsoletos, impulsionando o
crescimento econdémico e a transformacdo do
capitalismo.

Para Schumpeter, a inovacdo ndo ocorre de forma linear
e previsivel, mas sim por meio de ciclos de rutura e
reconstrucdo, nos quais empreendedores e novas
tecnologias desafiam as estruturas estabelecidas,
gerando tanto progresso como  deslocamento
econdmico e social (Schumpeter, 1939).

A ascens3o da Inteligéncia Artificial (IA) como tecnologia
de propdsito geral (Brynjolfsson & McAfee, 2014) levanta
questdes fundamentais sobre a continuidade ou a
necessidade de adaptacdo do modelo schumpeteriano.

A |A tem um potencial sem precedentes para
reconfigurar mercados, impactando setores inteiros com
velocidade e profundidade superiores as inovacdes
anteriores, como a eletrificacdo ou a informatica.



Se, por um lado, esta transformacdo confirma a loégica da
destruicdo criativa, por outro, a concentracdo de poder
econdmico nas maos de gigantes tecnoldgicos desafia a nocao
de mercados sempre renovaveis pela competicdo
empreendedora (Philippon, 2019).

Diante disto, este ensaio propde investigar até que ponto o
conceito de destruicao criativa ainda se mantém valido na era da
IA.

As principais questdes a serem exploradas incluem:

e A |A acelera ou compromete a destruicdo criativa ao reduzir
barreiras de entrada para inovadores, mas, ao mesmo tempo,
permitir a concentracdo de poder econdmico em poucas
corporacdes?

e A IA promove novos ciclos de inovacdo ou um paradigma de
estagnacdo tecnoldgica, no qual grandes plataformas
dominam e controlam a direc&o do progresso (Zuboff, 2019)?

e A regulacdo estatal e os efeitos da IA sobre o mercado de
trabalho podem alterar a dindmica classica da inovacao
disruptiva (Acemoglu & Restrepo, 2020)?



Para abordar estas questdes, o ensaio serd estruturado em
cinco capitulos:

1. O pensamento de Schumpeter: Fundamentos e implicacdes
— Analisaremos a teoria da destruicdo criativa e o seu papel no
desenvolvimento do capitalismo inovador;

2. A revolucdo da Inteligéncia Artificial: Desafios a ordem
liberal - Exploraremos como a |A afeta os mecanismos
tradicionais de concorréncia e inovacao;

3. A destruicao criativa na economia digital — Investigaremos
se a |IA impulsiona ou limita o processo de renovacdo de
mercados;

4. Impactos sociais e econémicos da IA sobre o emprego e o
empreendedorismo - Avaliaremos o efeito da |A sobre o
mercado de trabalho e a viabilidade do empreendedorismo num
cenario dominado por algoritmos;

5. Reinterpretando Schumpeter para a era digital - Proporemos
adaptacbes a teoria da destruicdo criativa para melhor
compreender a inovacado no século XXI.

Desta forma, este ensaio procura contribuir para o debate sobre
o futuro do capitalismo inovador na era da IA, examinando os
desafios e oportunidades que emergem da relacdo entre a
destruicdo criativa, o avanco tecnoldégico e a estrutura de
mercado.



Capitulo 2 — A Revolucao da Inteligéncia Artificial:
Continuidade ou Rutura?

A ascensdo da inteligéncia artificial (IA) representa um dos
marcos tecnoldgicos mais transformadores do século XX,
sendo frequentemente comparada a revolucdes anteriores,
como a eletrificacdo e a informatizacéo.

No entanto, hd um debate essencial sobre se esta inovacao
segue a légica schumpeteriana da destruicao criativa — em que
novas tecnologias substituem antigas e criam novos mercados —
ou se estamos diante de um novo paradigma econdémico, no qual
a |A gera uma concentracdo sem precedentes de poder e
controlo, comprometendo a renovacao do capitalismo.

Para compreender esta questdo, este capitulo investiga se a IA
representa uma continuidade da destruicdo criativa ou uma
rutura na dindmica de inovacado do capitalismo, analisando a sua
influéncia na concorréncia, nos mercados e no papel dos

empreendedores.




2.1 A IA como Continuidade da Destruicao Criativa

Segundo a teoria de Schumpeter (Capitalism, Socialism and
Democracy, 1942), a inovacdo tecnoldgica impulsiona ciclos
econdmicos de ascensdo e queda, nos quais hovas empresas
substituem antigas através de avancos disruptivos.

Muitos economistas argumentam que a IA ndo foge desta ldgica,
pois introduz um novo conjunto de ferramentas que permite aos
empreendedores inovarem mais rapidamente e ampliarem a
produtividade em diversos setores (Brynjolfsson & McAfee,
2014).

Os principais argumentos que sustentam esta continuidade
incluem:

A IA como aceleradora da inovacdo empreendedora

A |A reduz custos de predicdo e processamento de informacéo,
permitindo que pequenas € médias empresas tenham acesso a
capacidades que antes eram exclusivas de grandes
corporacdes (Agrawal, Gans & Goldfarb, 2018).

Isto pode facilitar a entrada de novos concorrentes e a
renovacao de mercados, reforcando a destruicdo criativa.



Novos mercados e oportunidades de inovacao

Assim como o vapor e a eletricidade criaram setores
inteiramente novos, a IA ja demonstra capacidade de gerar
novas industrias e modelos de negdcio.

O surgimento de plataformas baseadas em IA, como assistentes
virtuais, sistemas de diagndstico médico e otimizacao logistica,
confirma esta tendéncia (Autor, 2015).

O ciclo de substituicdo tecnolégica continua ativo

Empresas que falham em adotar a IA de forma eficiente correm o
risco de obsolescéncia, reforcando a ideia de que a destruicdo
criativa continua a funcionar.

Por exemplo, bancos tradicionais enfrentam concorréncia de
fintechs baseadas em |A, enquanto transportadoras histdricas
precisam se adaptar ao surgimento de veiculos auténomos e
elétricos (Gans, 2016).

Desta forma, ha evidéncias de que a IA ndo interrompe a
dindmica da destruicdo criativa, mas sim que a acelera, ao
permitir que inovacdes ocorram com maior velocidade e
eficiéncia.



2.2 A IA Como Rutura: Concentracao de Poder e o Fim
da Destruicao Criativa?

Apesar das evidéncias que sustentam a continuidade do modelo
schumpeteriano, alguns criticos argumentam que a |IA pode
representar uma rutura na légica da destruicdo criativa, criando
um cenario de mercados hiperconcentrados, no qual as
inovacbes sdo controladas por um pequeno numero de
corporacdes, dificultando a renovacdo econdmica (Philippon,
2019).

Os principais fatores que sustentam essa tese sao:

O Paradoxo da IA: Inovacdo Centralizadora

Enquanto as tecnologias anteriores (como a eletricidade e a
internet) foram amplamente difundidas, a IA tende a concentrar
poder econdmico em poucas empresas.

As razoes incluem:

e A |A exige grandes volumes de dados para ser treinada,
favorecendo plataformas ja estabelecidas (Zuboff, 2019);

e O desenvolvimento de IA requer infraestrutura computacional
massiva, acessivel apenas para gigantes como a Google, a
Amazon, a Microsoft e a OpenAl,



e O custo de entrada para novos concorrentes € muito
elevado, pois a |A depende de redes neurais sofisticadas e
processamento intensivo de dados, criando barreiras a
inovac3o independente (Srnicek, 2017).

Este cenario sugere que a |A pode levar ao surgimento de
oligopdlios tecnoldgicos, comprometendo a renovacao continua
do capitalismo prevista por Schumpeter.

A IA e o Controlo da Inovacdo: Empresas Demasiado Grandes
Para Falhar

Empresas que dominam a IA ndo sé inovam, mas também
controlam a direcdo da inovacao.

Isto significa que, diferentemente das ondas tecnoldgicas
anteriores, 0os novos entrantes ndo conseguem substituir os
incumbentes com a mesma facilidade.

Por exemplo:

e O Google usa IA para monopolizar o mercado de buscas e
publicidade digital;

e A Amazon otimiza stocks e logistica com |A, dificultando a
concorréncia de retalhistas menores;



e O Facebook e a TikTok utilizam |A para maximizar o
envolvimento, dominando a atencdo dos utilizadores e
enfraquecendo novos concorrentes.

Ao contrario do ciclo tradicional de destruicdo criativa, em que
0os novos empreendedores desafiam e substituem empresas
estabelecidas, as grandes plataformas digitais usam a IA para
impedir esta substituicdo, criando uma forma de “capitalismo
estacionario” (Philippon, 2019).

A |IA e a Automatizacdo: O Impacto sobre o Emprego e o
Consumo

Outro fator que sugere uma rutura na légica schumpeteriana € o
impacto da IA sobre o emprego:

e Schumpeter via a destruicdo criativa como um processo de
reequilibrio, no qual novos empregos surgem para substituir
os eliminados;

e No entanto, a IA pode automatizar n&o soé tarefas
operacionais, mas também cognitivas e criativas, reduzindo a
necessidade de trabalho humano em larga escala (Frey &
Osborne, 2017);



e O impacto da automatizacdo sobre o emprego pode reduzir
o consumo e dificultar o crescimento de novas empresas,
comprometendo o equilibrio schumpeteriano.

Isto sugere que, para que o modelo de destruicdo criativa
continue a funcionar na era da |A, novos mecanismos
regulatérios podem ser necessarios para impedir a
concentracdo excessiva de poder e garantir que a inovacao
continue distribuida.

Conclusao do Capitulo

A revolucdo da inteligéncia artificial levanta questdes
fundamentais sobre a continuidade da destruicdo criativa no
seculo XXI.

Por um lado, a |A acelera a inovacdo e cria novos mercados,
fortalecendo a dindmica schumpeteriana.

Por outro, a sua tendéncia para a concentracdo de poder pode
reduzir a renovacdo econdmica, impedindo que novas empresas
desafiem os monopdlios tecnoldgicos.

Nos préximos capitulos, analisaremos como a |IA afeta setores
especificos do mercado, o impacto sobre o empreendedorismo
e possiveis alternativas para preservar a logica da destruicdo
criativa na era digital.



Capitulo 3 - A Destruicdo Criativa na Economia
Digital: Perspetivas e Desafios

A economia digital, impulsionada por avancos na inteligéncia
artificial (IA), big data e plataformas online, representa uma nova
fase do capitalismo, na qual a informacdo, os algoritmos e a
conectividade global redefinem as dinamicas de mercado.

A teoria da destruicdo criativa de Joseph Schumpeter (1942)
sugere que a inovacado € um processo ciclico, no qual novas
tecnologias substituem as antigas, criando oportunidades para
empreendedores e gerando crescimento econdmico.

No entanto, na economia digital, este ciclo enfrenta novos
desafios, pois grandes plataformas tecnoldgicas concentram
dados, poder computacional e influéncia sobre mercados
inteiros, dificultando a entrada de novos concorrentes.

Este capitulo investiga como a destruicdo criativa opera na
economia digital, destacando perspetivas otimistas sobre
inovacdo e crescimento, bem como os desafios impostos pela
concentracdo de poder, pelo controlo dos dados e pelas
mudancas estruturais no mercado de trabalho.



3.1 Perspetivas: A Economia Digital Como um Novo
Ciclo de Inovacao

A economia digital pode ser vista como uma continuacdo do
ciclo Schumpeteriano, devido aos seguintes aspectos:

O Aumento da Eficiéncia e da Inovacdo em Larga Escala

As novas tecnologias digitais permitem ganhos exponenciais de
eficiéncia:

e A inteligéncia artificial reduz custos e melhora a tomada de
decisdo em empresas de todas as dimensdes (Agrawal,
Gans & Goldfarb, 2018);

e O big data possibilita que negdcios personalizem 0s seus
produtos e servicos de forma inédita (Brynjolfsson & McAfee,

2014);

e O e-commerce permite que pequenas empresas alcancem

consumidores globais sem a necessidade de grandes
infraestruturas fisicas (Goldfarb & Tucker, 2019).




O Empreendedorismo Digital e Novos Modelos de Negdcio

A digitalizacdo da economia abriu espaco para novas formas de
empreendedorismo:

e Startups baseadas em plataformas digitais transformaram
setores tradicionais, como transporte (Uber), hospedagem
(Airbnb) e educacio (Coursera);

e Modelos de negdcio baseados em assinatura, marketplace e
servicos digitais substituem modelos industriais
convencionais (Srnicek, 2017);

e A adocdo da computacdo em nuvem reduz custos de
infraestrutura para empresas emergentes, ampliando o
acesso a inovacio (McAfee & Brynjolfsson, 2017).

A Expansao das Oportunidades na Economia Criativa

A economia digital também gerou uma nova classe de criadores
de conteudo e prestadores de servico, que monetizam
conhecimento e entretenimento diretamente com o publico por
meio de plataformas como YouTube, TikTok, Patreon e
Substack.

Isto representa um novo ciclo de inovacdo e destruicdo criativa,
em que o modelo tradicional de midia foi substituido por
plataformas descentralizadas.



Estes fatores indicam que a destruicdo criativa ainda esta
presente na economia digital, criando novas industrias e
ampliando o acesso a inovacao.

No entanto, os desafios estruturais do setor digital levantam
duvidas sobre a continuidade deste processo.

3.2 Desafios: A Concentracdo de Poder e o Paradoxo
da Destruicao Criativa

Se, por um lado, a economia digital cria novas oportunidades,
por outro, ela também gera um efeito de concentracédo de poder
que pode interromper o ciclo de destruicao criativa.

Entre os principais desafios estéo:
O Crescimento das Big Techs e o Controlo da Inovacéao
Empresas como a Google, a Amazon, o Facebook (Meta), a

Apple e a Microsoft dominam os seus respetivos setores, mas
também controlam as infraestruturas essenciais para novos

concorrentes.




Isto ocorre porque:

e O acesso a dados tornou-se um ativo estratégico, e as
grandes plataformas acumulam imensos volumes de
informacdes sobre consumidores e empresas (Zuboff, 2019);

e O efeito de rede faz com que os servicos destas empresas
se tornem indispensaveis, criando barreiras para novos
concorrentes (Philippon, 2019);

e Startups inovadoras sdo frequentemente adquiridas pelas big

techs antes que possam desafiar o seu dominio (Galloway,
2017).

Este fendmeno levanta duvidas sobre a continuidade da
destruicdo criativa: se novos entrantes ndo conseguem desafiar
os incumbentes, o ciclo de renovacdo econdmica pode ser

interrompido.




O Papel dos Algoritmos na Modelagem da Concorréncia

Os algoritmos que operam a economia digital sdo controlados
por poucas corporacdes e influenciam diretamente quem recebe
visibilidade, quais produtos sdo promovidos € como a inovacao
ocorre.

Plataformas como a Google e a Amazon determinam que
empresas aparecem nos seus resultados de Dbusca,
influenciando o sucesso ou fracasso de novos negdcios (Taplin,
2017).

Redes sociais como Instagram e TikTok usam IA para controlar o
alcance organico, tornando empreendedores dependentes de
publicidade paga para manter a visibilidade (Zuboff, 2019).

Isto cria um ambiente no qual as regras do mercado ndo sao
determinadas por concorréncia aberta, mas pelos algoritmos
controlados pelas plataformas lideres, dificultando a destruicdo
criativa.

O Impacto da Automatizacdo sobre o Emprego e o Consumo
A |A e a automatizacdo digital substituem empregos em larga

escala, levantando preocupacdes sobre a sustentabilidade da
economia baseada na destruicao criativa.



Schumpeter via a inovacdo como um processo que destroi
alguns empregos, mas cria outros em novas industrias.

No entanto, a automatizacdo da economia digital pode eliminar
mais empregos do que cria, comprometendo a capacidade da
populacio de consumir bens e servicos (Frey & Osborne, 2017).

Com menos trabalhadores empregados, o poder de consumo
pode diminuir, reduzindo a viabilidade de novos mercados
inovadores (Acemoglu & Restrepo, 2020).

Se a destruicdo criativa tradicionalmente operava em ciclos
equilibrados de inovacéao e substituicdo de trabalho, a economia
digital pode representar um ponto de rutura nesse modelo.

3.3 Caminhos para a Continuidade da Destruicdo
Criativa

Para que o ciclo de destruicdo criativa continue a funcionar na
economia digital, algumas medidas podem ser necessarias:

e Regulacado antitruste: Politicas que limitem o poder das big
techs e garantam um ambiente competitivo (Philippon, 2019);



e Descentralizacdo dos dados: Modelos que permitam que os
consumidores tenham controlo sobre os seus dados e
possam migrar facilmente entre servicos (Srnicek, 2017);

e Investimentos em requalificacdo da forca de trabalho:
Programas que garantam que trabalhadores deslocados pela
automatizacdo possam participar em novos setores da
economia (Autor, 2015);

e Promocdo de inovacdo aberta: Politicas que incentivem
startups e projetos independentes a desafiar os monopdlios
digitais (Gans, 2016).

Conclusao do Capitulo

A destruicdo criativa continua a funcionar na economia digital,
gerando novas oportunidades e industrias.

No entanto, a concentracdo de poder em poucas plataformas, o
controlo dos dados e o impacto da automatizacdo sobre o
emprego levantam desafios significativos para a renovacédo do
capitalismo inovador.

Se a logica schumpeteriana for interrompida por barreiras
estruturais, pode ser necessario repensar o papel da regulacdo
e das politicas publicas para garantir que a inovacado continue a
ser um motor de crescimento econémico.

Nos préximos capitulos, exploraremos como o Estado pode
intervir para equilibrar concorréncia e inovacao, preservando a
destruicdo criativa na era digital.



Capitulo 4 - Impactos Sociais e Econémicos da IA
sobre o Emprego e o Empreendedorismo

A ascensdo da inteligéncia artificial (IA) representa uma
transformacdo profunda nas relacdes econdmicas e sociais,
afetando o emprego, a estrutura produtiva e as oportunidades
para o empreendedorismo.

A teoria da destruicdo criativa de Schumpeter (1942) sugere que
a inovacao tecnoldgica impulsiona ciclos de destruicdo e criacdo
de empregos, nos quais ocupacdes obsoletas sdo substituidas
por novas formas de trabalho.

No entanto, a |A levanta questdes sobre se esta dindmica
permanece valida na era digital.

Este capitulo examina os impactos da |A sobre o emprego € o
empreendedorismo, abordando tanto as oportunidades geradas
pela automatizacdo e inovacao, quanto os desafios estruturais,
como o deslocamento de empregos e a concentracédo de

mercado.




41 IA e o Emprego: Automatizacdo e a Reconfiguracdo do
Trabalho

A IA esta a alterar drasticamente o mercado de trabalho, levando

a substituicdo de funcdes humanas por sistemas automatizados.

Isto gera tanto desafios relacionados com o desemprego

tecnoldgico, quanto oportunidades para novas formas de

trabalho e requalificacdo profissional.

Automatizacdo e Desemprego Tecnoldgico

A |A permite a substituicdo de tarefas repetitivas e
previsiveis, impactando tanto empregos operacionais como
profissGes de alta qualificacéo;

Estudos de Frey e Osborne (2017) sugerem que 47% dos
empregos nos EUA estdo em risco de automatizacdo nas
proximas décadas;

O impacto é desigual: setores como a industria, o transporte,
a contabilidade e o atendimento ao cliente enfrentam altos
riscos de substituicdo, enquanto profissbes criativas e
altamente especializadas permanecem menos vulneraveis;

A automatizacdo também pode levar a polarizacdo do
mercado de trabalho, com um aumento de empregos
altamente qualificados e uma reducdo das ocupacdes
intermediarias (Autor, 2015).



Este cenario pode representar um desafio a destruicdo criativa:
enquanto no passado novas industrias absorviam os
trabalhadores deslocados, a |A pode criar uma lacuna na procura
por trabalho humano.

Requalificacdo e o Futuro do Trabalho

e A histdria econdmica mostra que novas tecnologias criam
oportunidades para novos tipos de empregos, mas exigem
adaptacédo da forca de trabalho;

e No entanto, a velocidade da transformacédo tecnoldgica da IA
pode superar a capacidade de adaptacédo dos trabalhadores,
tornando a requalificacdo uma prioridade (Acemoglu &
Restrepo, 2020);

e Politicas de educacdo continuada e programas de
requalificacdo profissional serdo essenciais para preparar 0s
trabalhadores para ocupacdes emergentes na economia
digital.

A capacidade das instituicbes educativas e do setor privado de
responder a esta necessidade determinara se a IA reforcara
desigualdades ou impulsionara a criacdo de novas
oportunidades econdmicas.



4.2 O Impacto da IA sobre o Empreendedorismo:
Barreiras e Oportunidades

A |A também estd a redefinir o ambiente empreendedor,
alterando tanto as condicdes para a criacdo de startups, como o
funcionamento da concorréncia nos mercados digitais.

IA Como Ferramenta para Empreendedores

e A |A democratiza 0 acesso a andlises preditivas, otimizacao
de processos e automatizacdo de tarefas, permitindo que
pequenos negdcios operem com maior eficiéncia (Agrawal,
Gans & Goldfarb, 2018);

e Ferramentas de I|A possibilitam que microempresas e
freelancers acedam a mercados globais, reduzindo custos
operacionais e ampliando a escala de atuac&o (Brynjolfsson
& McAfee, 2014);

e O surgimento de startups de IA em areas como fintechs,
saude digital e automatizacdo industrial demonstra como a
tecnologia pode fomentar inovacéo e competitividade.

Se corretamente utilizada, a IA pode funcionar como um
impulsionador do empreendedorismo, reduzindo barreiras para
novos entrantes e criando novos setores econémicos.



IA e a Concentracao de Poder: O Paradoxo da Inovacéao

Apesar das oportunidades, a |A também reforca barreiras
estruturais a concorréncia, dificultando a ascensdo de novos
negocios:

e As grandes corporacdes detém vantagens competitivas
significativas, pois controlam as maiores bases de dados e
possuem capacidade computacional superior (Zuboff, 2019);

e O desenvolvimento de modelos de |A avancados exige
grandes investimentos em infraestrutura computacional, o
que restringe o acesso a startups e pequenas empresas
(Philippon, 2019);

e As plataformas dominantes frequentemente adquirem
empresas inovadoras antes que elas se possam tornar
concorrentes reais (Galloway, 2017).

Esta concentracdo levanta duvidas sobre se a IA realmente
impulsiona a destruicao criativa, ou se esta a criar um modelo de

inovacao controlado por poucas corporacdes.




4.3 IA, Economia de Plataforma e o Trabalho Informal
Digital

A |A também impacta o trabalho informal e a economia de
plataforma, criando novas formas de emprego precario, ao
mesmo tempo que gera novas fontes de rendimento.

A Gig Economy e o Trabalho sob Algoritmos

Plataformas como Uber, Deliveroo e Amazon Mechanical Turk
utilizam a |A para gerir trabalhadores sob procura, criando um
modelo de emprego sem vinculos tradicionais.

Este modelo oferece flexibilidade, mas também aumenta a
precarizacao do trabalho, pois os trabalhadores enfrentam baixa
protecdo social, instabilidade de rendimentos e controlo
algoritmico sobre as suas atividades (Srnicek, 2017).

A falta de regulamentacdo para este tipo de emprego cria
desafios para direitos dos trabalhadores e seguranca

econdmica.




Oportunidades e Desafios da Economia Criativa

Por outro lado, a IA também impulsiona novas formas de trabalho
auténomo na economia criativa, como produtores de conteudo
digital e freelancers especializados.

Plataformas como YouTube, TikTok e Patreon permitem que
criadores monetizem diretamente os seus conteudos, reduzindo
a dependéncia de intermediarios tradicionais (Goldfarb & Tucker,
2019).

No entanto, estes trabalhadores também s3do vulneraveis as
regras e mudancas algoritmicas impostas pelas plataformas,
criando um ambiente instavel para o empreendedorismo digital.

Estes fatores mostram que a |IA esta a remodelar as formas de
trabalho, mas ainda ha incertezas sobre se estas mudancas
levardo a uma economia mais inclusiva ou mais desigual.

Conclusao do Capitulo

A |A esta a transformar profundamente o emprego e o
empreendedorismo, criando novas oportunidades, mas também
desafios estruturais.

No mercado de trabalho, a automatizacdo ameaca diversas
profissbes, mas também abre caminho para novas formas de
emprego e procura por requalificacdo.



No empreendedorismo, a |A possibilita inovacdes, mas também
favorece a concentracdo de poder, dificultando a ascensdo de
novos concorrentes.

A economia de plataforma introduz novas oportunidades de
rendimento, mas frequentemente a custa da seguranca e
estabilidade dos trabalhadores.

Diante destes desafios, politicas publicas e estratégias
empresariais serdo essenciais para garantir que a |A contribua
para um crescimento econdmico equilibrado e sustentavel.

Nos préoximos capitulos, exploraremos o papel do Estado e da
regulacdo na preservacdo da concorréncia e do dinamismo

econdmico na era da |A.




Capitulo 5 - A IA Como Catalisadora ou Obstaculo
a Destruicao Criativa

A ascensio da inteligéncia artificial (IA) representa um dos mais
significativos avancos tecnoldgicos do século XXI, promovendo
inovacdes radicais e reconfigurando os mercados globais.

Sob a dtica de Joseph Schumpeter (1942), a destruicdo criativa
descreve um processo dindmico no qual novas tecnologias
substituem modelos produtivos obsoletos, criando ciclos de
crescimento econdmico impulsionados pelo empreendedorismo
inovador.

No entanto, a |A desafia essa concecéo tradicional da destruicao
criativa.

Por um lado, acelera a inovacdo, permitindo que as empresas
introduzam produtos e servicos disruptivos.

Por outro, pode obstruir a renovacdo econdmica ao concentrar
poder em poucas empresas, criar barreiras para novos entrantes
e substituir o trabalho humano sem gerar alternativas
equivalentes.

Este capitulo investiga a dualidade da IA, analisando se ela
potencializa ou enfraquece a destruicdo criativa, e que fatores
determinam o seu impacto no longo prazo.



51 IA Como Catalisadora da Destruicdo Criativa:
Aceleracao da Inovacao

A |A estd a revolucionar setores inteiros, permitindo avancos
tecnoldgicos que redefinem modelos de negdcios e aumentam
a eficiéncia econdmica.

Entre os principais fatores que reforcam a destruicdo criativa,
destacam-se:

Inovacéao e Surgimento de Novos Setores

A |IA tem sido um motor para o surgimento de novas industrias,
ampliando os limites da inovacéo:

e Saude e biotecnologia: |IA aplicada a descoberta de
farmacos e diagndsticos médicos acelera o desenvolvimento
de tratamentos personalizados (Topol, 2019);

e Financas e comércio eletrénico: Algoritmos melhoram a
anadlise de risco e personalizam ofertas de consumo,

transformando o setor bancario e retalhista (Agrawal, Gans &
Goldfarb, 2018);




e Energia e sustentabilidade: |A otimiza redes elétricas,
gestdo de recursos hidricos e eficiéncia industrial
(Brynjolfsson & McAfee, 2014).

A destruicdo criativa tradicionalmente envolve a substituicdo de
antigos modelos por novas industrias.

A IA amplia esta dindmica ao criar setores altamente inovadores
e intensivos em tecnologia.

Reducéo de Custos e Aumento da Eficiéncia

A automatizacao e os algoritmos de IA permitem que processos
produtivos sejam otimizados, reduzindo custos e aumentando a
produtividade:

e Producao industrial: IA aplicada a robdtica e manufatura
avancada melhora a eficiéncia e reduz desperdicios
(Acemoglu & Restrepo, 2020);

e Logistica e transporte: Algoritmos de roteamento e veiculos
autéonomos melhoram a entrega de mercadorias e reduzem
custos (Frey & Osborne, 2017);

e Setor juridico e contabilistico: Automatizacdo de anadlises
contratuais e auditorias financeiras aceleram processos
administrativos (Bessen, 2019).



Esta eficiéncia ampliada permite que novos negdcios surjam e
desafiem modelos tradicionais, impulsionando o ciclo da
destruicdo criativa.

Empreendedorismo Digital e Democratizacdo do Acesso a
Tecnologia

A |A pode ser uma ferramenta para reduzir barreiras a inovacao e
facilitar o surgimento de startups:

o Automatizacdo de processos empresariais: Pequenos
negaocios utilizam |A para otimizar o marketing, o atendimento
ao cliente e a gesto financeira (Goldfarb & Tucker, 2019);

e Plataformas digitais: O surgimento de ecossistemas como a
App Store, Shopify e OpenAl APl permite que
desenvolvedores criem novos produtos baseados em |A;

e Economia criativa e freelancers: Ferramentas de IA auxiliam
produtores de conteudo, designers e escritores a ampliarem
a sua produtividade e alcance global (Srnicek, 2017).

Estes fatores sugerem que a IA pode ser um catalisador da
destruicdo criativa, impulsionando novos negdcios e setores
inovadores.

No entanto, a realidade econdmica da IA também apresenta
desafios estruturais que podem limitar este processo.



52 |IA Como Obstaculo a Destruicao Criativa:
Concentracao e Estagnacao da Inovacéao

Se, por um lado, a |IA promove a inovacdo, por outro, a sua
implementacdo massiva pode criar barreiras estruturais a
concorréncia, reduzindo a renovacdo econdmica tipica da
destruicdo criativa.

A Concentracao de Poder nas Big Techs

e A IA ndo estd distribuida de forma igualitaria: grandes
corporacdes detém vantagem competitiva ao controlar os
maiores conjuntos de dados, infraestrutura computacional e
redes de distribuicdo;

e Empresas como a Google, a Amazon, a Meta, a Microsoft e a
Apple dominam a |IA porque possuem capacidade
computacional superior e acesso privilegiado a grandes
volumes de dados (Zuboff, 2019);

e As Startups inovadoras enfrentam dificuldades para
competir, pois a barreira de entrada na IA € extremamente
alta (Philippon, 2019);



e As big techs frequentemente adquirem empresas
emergentes antes que elas possam tornar-se ameacas reais
(Galloway, 2017).

Isto cria um paradoxo: a |A pode estar a consolidar o poder das
empresas dominantes, reduzindo o potencial da destruicdo
criativa no longo prazo.

A Estagnacdo da Inovacdo em Mercados Controlados por
Algoritmos

Em muitos setores, os algoritmos de |IA determinam quem tem
acesso ao mercado, que produtos sdo promovidos € como a
concorréncia ocorre.

Plataformas como a Google e a Amazon usam a I|IA para
determinar que produtos e servicos aparecem primeiro nas
pesquisas, favorecendo os seus proprios negdcios (Taplin,
2017).

As redes sociais ajustam o alcance orgénico de criadores e

empresas, tornando-os dependentes de publicidade paga
(Zuboff, 2019).




Isto pode criar um ambiente de competicdo artificialmente
restrito, onde apenas empresas ja estabelecidas conseguem
crescer.

Este fendmeno inverte a logica tradicional da destruicao criativa,
pois O sucesso de um negocio ndo depende apenas da sua
inovacdo, mas das regras impostas pelos algoritmos das
plataformas dominantes.

O Impacto da IA no Trabalho e no Consumo

A destruicdo criativa pressupde que trabalhadores deslocados
pela inovacdo encontrarédo novas oportunidades.

No entanto, a IA pode dificultar esta transicao:

e Automatizacdo de empregos: A |A pode eliminar mais
empregos do que cria, reduzindo a procura por trabalho
humano (Acemoglu & Restrepo, 2020);

e Desigualdade econdémica: O crescimento das empresas
baseadas em IA pode concentrar riqueza num pequeno
grupo de investidores e tecnodlogos, reduzindo o poder de
consumo da populac3o (Frey & Osborne, 2017);

Se o mercado de trabalho ndo se adaptar a IA, a base de
consumidores pode enfraquecer-se, reduzindo o potencial para
novas ondas de destruicao criativa.



5.3 Qual Sera o Impacto Final da IA Sobre a Destruicao
Criativa?

O impacto da |IA sobre a destruicdo criativa dependera de como
as politicas publicas, a regulacdo e os modelos de negdcios
evoluirdo.

Possiveis cenarios incluem:

e Cenario otimista: |A impulsiona novos setores e cria
empregos suficientes para compensar a automatizacao,
ampliando a destruicao criativa;

e Cenario de concentracao: Big techs controlam a inovacéao,
limitando a entrada de novos concorrentes e desacelerando
a destruicao criativa;

e Cenario de disrupcao social: A |IA substitui empregos em
larga escala, sem criar alternativas suficientes, gerando
instabilidade econdmica.

O papel do Estado na regulacédo da IA, defesa da concorréncia e
incentivo a inovacao aberta sera essencial para determinar qual
destes cenarios prevalecera.



Conclusao do Capitulo

A |IA possui um potencial ambivalente: pode acelerar a
destruicao criativa, mas também pode bloquear o surgimento de
novos players ao concentrar poder em poucas empresas.

O verdadeiro impacto da IA sobre a renovacdo econdmica
dependera das decisdes politicas, empresariais e institucionais

que serao tomadas nas proximas décadas.




Capitulo 6 - Reinterpretando Schumpeter na Era da
Inteligéncia Artificial

Joseph Schumpeter (1942) desenvolveu a teoria da destruicdo
criativa para descrever o dinamismo do capitalismo, no qual
inovacdes tecnoldgicas e organizacionais destroem modelos
produtivos obsoletos e geram novas formas de producdo e
organizacao economica.

Tradicionalmente, este processo tem sido impulsionado por
empreendedores inovadores, cujo papel central € desafiar
paradigmas estabelecidos e remodelar mercados.

No entanto, a ascensio da inteligéncia artificial (IA) introduz
desafios inéditos para a destruicdo criativa, levantando questdes
fundamentais:

e A |A substitui o empreendedor inovador humano?
e A IA acelera ou restringe a dindmica schumpeteriana?

e A concentracdo de poder nas empresas de IA cria um novo
paradigma monopolista?

Este capitulo reinterpreta as ideias de Schumpeter a luz da IA,
avaliando se a sua teoria ainda se sustenta e que adaptacdes
sd0 necessdrias para compreender a dindmica econdmica
contemporénea.



6.1 O Empreendedorismo Inovador na Era da IA: O
Declinio da Acdo Humana?

Na visdo schumpeteriana, a destruicdo criativa depende da acédo
do empreendedor inovador, que combina tecnologia e visdo
estratégica para transformar mercados.

Schumpeter (1934) argumentava que o desenvolvimento
econdmico resulta de individuos capazes de romper com o
status quo e introduzir inovacdes disruptivas.

Contudo, na era da |A, os algoritmos podem substituir o papel do
empreendedor?

IA como Ferramenta ou como Agente Auténomo

e A |A amplia a capacidade dos empreendedores, fornecendo
andlise de dados e automatizacdo de processos (Agrawal,
Gans & Goldfarb, 2018).

e Modelos avancados, como redes neurais generativas,
comecam a tomar decisdes estratégicas antes restritas a
humanos (Brynjolfsson & McAfee, 2014).

e Empresas como DeepMind e OpenAl ja desenvolvem
algoritmos capazes de resolver problemas complexos de
otimizacdo e inovacado de forma auténoma.



Se a |A se tornar mais auténoma na tomada de decisdes
inovadoras, o papel do empreendedor pode ser reduzido,
desafiando a concecdo schumpeteriana de inovacdo liderada
por agentes humanos.

O Fim do “Empreendedor Heréico”?

Historicamente, a destruicdo criativa foi impulsionada por figuras
como Elon Musk (Tesla, SpaceX), Jeff Bezos (Amazon) e Steve
Jobs (Apple), que usaram a inovacdo tecnoldgica para
transformar industrias inteiras.

Entretanto, a IA pode criar um cenario onde a inovacdo € mais
coletiva e distribuida, reduzindo a dependéncia de
empreendedores individuais (Mazzucato, 2013):

e Plataformas como GPT-4, DALL'E e AlphaFold democratizam
a inovacdo ao permitir que qualquer utilizador desenvolva
novos produtos e servicos;

e O modelo de open innovation (inovacdo aberta) estd a
substituir o empreendedorismo isolado, permitindo que
diferentes agentes colaborem no desenvolvimento
tecnoldgico (Chesbrough, 2003).

Se a IA transformar a inovacdo nhum processo mais
descentralizado, serd necessario reinterpretar o papel do
empreendedor no capitalismo digital.



6.2 Aceleracao ou Estagnacéao da Destruicao Criativa?

A |A gera efeitos contraditorios sobre a destruicdo criativa: por
um lado, acelera o processo inovador; por outro, pode
consolidar estruturas monopolistas que reduzem a concorréncia.

IA e a Hiperaceleracéao da Inovacao

Schumpeter argumentava que ciclos de inovacdo ocorrem em
ondas tecnoldgicas, impulsionadas por novas descobertas.

A |A pode estar a inaugurar uma nova revolucao industrial ao
acelerar:

¢ O desenvolvimento de novos produtos e servicos em tempo
recorde (Brynjolfsson & McAfee, 2014);

e A criacdo de mercados inteiramente digitais, como
criptomoedas, fintechs e metaverso (Srnicek, 2017);

e A automatizacdo do préprio processo de inovacédo, tornando
a pesquisa e o desenvolvimento mais rapidos e eficientes.

Se a |IA continuar neste ritmo, a destruicdo criativa podera tornar-
se mais intensa e frequente, desafiando a capacidade de
adaptacédo dos mercados e da forca de trabalho.



6.3 A IA Como Novo Paradigma do Capitalismo?

A economia digital baseada em IA levanta uma questdo
fundamental: a destruicdo criativa ainda define a logica do
capitalismo ou estamos a entrar num novo modelo econémico?

Do Capitalismo Schumpeteriano ao Capitalismo de Plataformas

O modelo tradicional da destruicdo criativa dependia de ciclos
de inovacdo que destruiam empresas e setores antigos.

No entanto, na era da IA, a inovacdo esta a ser centralizada em
plataformas digitais:

e Empresas como a Google, a Amazon e a Microsoft operam
com um modelo de capitalismo de plataforma, onde
controlam a infraestrutura que viabiliza inovacdes (Srnicek,
2017);

e Em vez de grandes ruturas, estas plataformas promovem
uma inovacdo continua e gerida, mantendo o seu dominio
sobre os mercados;

¢ |sso pode representar um desvio do modelo schumpeteriano,
no qual destruicdo e criacdo acontecem de forma mais
descentralizada e imprevisivel.



Se o capitalismo estiver a evoluir para um modelo onde a
inovacao ocorre dentro de ecossistemas fechados, a destruicao
criativa pode ser substituida por um capitalismo mais estatico e
concentrado.

O Futuro da Concorréncia na Economia da IA

Para que a destruicdo criativa continue a ser um motor do
capitalismo, sera necessario garantir:

e Abertura e interoperabilidade das tecnologias de IA, evitando
monopdlios digitais (Philippon, 2019);

e Regulacdo da concorréncia para impedir que grandes
corporacdes eliminem inovacBes disruptivas (Furman &
Porter, 2019);

e Incentivos ao empreendedorismo em setores estratégicos,
garantindo a diversidade da inovac&o (Mazzucato, 2013).

Se estas medidas ndo forem adotadas, a destruicdo criativa
pode ser substituida por um modelo de estagnhacao controlada

pelas big techs.




Conclusao do Capitulo

A IA imp&e uma reinterpretacdo da teoria schumpeteriana, pois
altera a dindmica da destruicdo criativa.

Trés cenérios podem emergqir:

e A IA como aceleradora da destruicdo criativa: inovacéo
continua e surgimento de novos mercados;

e A |A como ferramenta de concentracdo econdmica
monopoalios digitais que limitam a inovacao disruptiva;

e O surgimento de um novo paradigma: transicdo para um
modelo econdmico onde a inovacdo ocorre de forma gerida

dentro de grandes plataformas.

A interpretacéo final dependera de como as forcas de mercado,
politicas publicas e regulacdes interagem com o avanco da IA.

Schumpeter continua relevante, mas a sua teoria pode precisar

de adaptacdes para explicar o futuro do capitalismo digital.




Conclusdo - A Validade da Teoria de Schumpeter na
Era da Inteligéncia Artificial

A teoria da destruicdo criativa, formulada por Joseph
Schumpeter (1942), descreve o capitalismo como um processo
dindmico e ciclico, onde as inovacdes disruptivas destroem
estruturas econdmicas estabelecidas para dar lugar a novas
formas de organizacao e producéo.

Este conceito tem sido fundamental para entender as
revolucdes industriais e tecnoldégicas do passado, mas a
ascens3do da inteligéncia artificial (IA) levanta questdes criticas
sobre a sua aplicabilidade no século XXI.

O presente ensaio explorou se a destruicdo criativa continua a
ser um motor do desenvolvimento econdmico ou se a IA impde
novas dindmicas que desafiam a légica schumpeteriana.

A analise revelou que, embora os principios centrais da teoria
ainda sejam validos, algumas adaptacdes conceituais sao

necessarias para compreender o impacto da IA na economia
digital.




A IA como Forca de Aceleracao da Destruicao Criativa

Em diversos aspetos, a |IA amplifica o fendmeno da destruicao
criativa, pois acelera:

e A inovacao tecnolégica: algoritmos avancados otimizam o
desenvolvimento de novos produtos, reduzem custos de
producdo e aumentam a competitividade das empresas
(Brynjolfsson & McAfee, 2014;

e A obsolescéncia de setores tradicionais: profissdes e
industrias que dependem de trabalho repetitivo e anélise de
dados sao rapidamente substituidas por sistemas
automatizados (Autor, Dorn & Hanson, 2013);

e A disrupcdo de modelos de negécio: a |A permite a
emergéncia de plataformas digitais que substituem
intermediarios e redesenham cadeias produtivas (Srnicek,
2017).

Estes fatores sugerem que a destruicado criativa permanece um
mecanismo essencial do capitalismo, agora impulsionado pela
IA.

No entanto, este processo ocorre numa escala muito mais
rapida, desafiando a capacidade de adaptacao da sociedade.



O Paradoxo da IA: Criadora ou Estagnadora da Inovacao?

Apesar da sua capacidade disruptiva, a |IA também pode atuar
como um fator de concentracdo econdmica e estagnacdo da
inovacao.

Grandes corporacdes de tecnologia, como a Google, a Amazon,
a Microsoft e a OpenAl, controlam as infraestruturas e os dados
necessarios para o avanco da IA, criando barreiras de entrada
para novos concorrentes:

e Philippon (2019) argumenta que a concentracdo de poder no
setor tecnoldgico pode reduzir a concorréncia e a
diversidade da inovacédo, tornando o processo de destruicéo
criativa menos acessivel a novos empreendedores;

e Zuboff (2019) alerta para a transicdo do capitalismo industrial
para o “capitalismo de vigildncia”, onde o controlo da
informacdo se torna a principal fonte de poder econémico,
dificultando o surgimento de novos agentes disruptivos;

e Bessen (2019) observa que, enquanto a IA pode criar novos
mercados, ela também pode ser utilizada para fortalecer
empresas ja estabelecidas, reduzindo o impacto de
inovacdes externas.

Assim, a |A apresenta um paradoxo: pode tanto acelerar a
destruicdo criativa como congelar o dinamismo econdmico ao
fortalecer monopdlios digitais.



O Papel do Estado e da Regulacao

Schumpeter via o capitalismo como um sistema dindmico e
autossustentavel, mas reconhecia que, em certas
circunsténcias, o Estado poderia desempenhar um papel na
regulacdo da concorréncia.

No contexto da IA, a intervencéo estatal pode ser essencial para
garantir que a destruicdo criativa continue a funcionar de forma
saudavel:

e Regulacdo Antitruste: Como sugerido por Furman & Porter
(2019), a regulacdo de grandes plataformas digitais pode
evitar a formacado de monopodlios e preservar a competicao;

e Politicas de Inovacdo: Mazzucato (2013) defende que o
Estado deve atuar como um agente de inovacao, financiando
pesquisa e desenvolvimento para garantir que novas
tecnologias beneficiem toda a sociedade;

e Protecédo do Trabalho e Requalificacdo: O impacto da IA no
emprego requer politicas publicas que facilitem a transicéo
da forca de trabalho para novas funcdes produtivas (Autor,
Dorn & Hanson, 2013).

A destruicdo criativa, para ser sustentavel, precisa de ser
mediada por instituicbes que garantam uma distribuicdo
equitativa dos beneficios da inovacao.



O Futuro do Capitalismo na Era da IA

A inteligéncia artificial pode estar a conduzir o capitalismo para
um novo paradigma, no qual a inovacdo ndo ocorre mais por
ondas ciclicas de destruicdo criativa, mas sim de forma mais
continua e gerida dentro de ecossistemas digitais controlados
por grandes corporacdes (Srnicek, 2017).

Trés possiveis cendrios emergem:

o Capitalismo Acelerado pela IA: A destruicao criativa continua
a funcionar, mas num ritmo muito mais intenso, exigindo
maior adaptabilidade das empresas e dos trabalhadores;

e Capitalismo de Plataformas: O dominio de big techs cria um
sistema mais estatico, onde a inovacdo ocorre dentro de
infraestruturas fechadas, sem ruturas radicais;

o Capitalismo Regulatério-Tecnolégico: O Estado assume um
papel mais ativo na regulacdo da IA, equilibrando inovacéao e
equidade econdmica.

A escolha entre estes modelos dependera das decisdes
politicas, econdmicas e éticas que serdo tomadas nas proximas
décadas.



Schumpeter Ainda é Valido?

A analise conduzida neste ensaio sugere que a teoria de
Schumpeter continua relevante, mas precisa ser reinterpretada a
luz da revolucéo da IA:

e O empreendedor inovador pode estar a ceder espaco para
algoritmos auténomos e inovacao distribuida;

e A destruicdo criativa ocorre a velocidade exponencial,
desafiando os ciclos tradicionais de inovacéo;

e A |A pode tanto fortalecer como enfraquecer a concorréncia,
exigindo novas abordagens regulatdrias.

Schumpeter previu que o capitalismo poderia evoluir para uma
fase mais centralizada e gerida, reduzindo o papel da destruicdo

criativa no longo prazo (Schumpeter, 1942).




A |A pode ser precisamente o fator que materializa esta
transicao.

Se o capitalismo da IA seguir um modelo mais concentrado e
controlado, pode ser necessario um novo arcabouco tedrico
para entender as forcas que moldam a inovacdo e a
transformacao econémica no século XXI.

A destruicao criativa ndo desaparece, mas o seu papel e a sua
dindmica estdo em transformacéo.

O futuro do capitalismo dependerd de como equilibramos
inovacdo, concorréncia e justica social na era da inteligéncia

artificial.
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